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1. оБiциЕ положЕния
1,1, Насгоящий Кодекс разрафтан в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также с
у\,етон поло)*ений кодекса корIюративного управления, рекоь{ендов:lнноrо Банком России.
1.2. Обцесtво с оrраниченноЙ ответственностью <ЭНЕРГОНИКА> (далее - Общесгво) усrанавливает в
|.lастоящ€l{ Кодексе корпоративного управления (далее - Кодекс) основные подходы, требовilния и
пр..нципы деЙствия системы корпоративного управления (далее - Сисгема КУ).
1,З. Конкретные прцедуры и практика корпоративного управления Общесrва детально прписаны и

рёryлируlотсrl ycтaвol,t Общества, ПолитикоЙ по управлению рискаl.iи, Положением о слу1(6е внутреннеrо
хоктроля.
1.4.Ilод корfюративныl,i управление&! понимается система взаииоотношений ме)i(ду Наблодательным
советов Обществal, исполнитеrlьными органами Обществa!, менеджменю1.1 Общества и иными
заиr{тересоЕttнвыlrtи лицами, устанамиваючlая правила и процедуры принятия корпоративных решевяй и
обесле]иваlоц€я управление и контрль над деятельпостью Общества.
1,5. Сисrема КУ Общесгва следует ворматианым требованиям законодательсгва Российской Федерации,
реrулирующих орrановl а также ориентируется на Кодекс корпоративноlо управления, рекоl,!ендовавный
Ьякон России, документацию Московской БирхФ, и лучшие мирвые ставдарты и практики
lФрaюратив}юго управления.
1.6. Целя}rи вастоящего Кодекса являются обеспечение и:,alщита прав и интересов всех участников
Обiлества, совершенствовalние практики корпоративного управления, обеспечение большей проэрачности
Обцt€сгвом, пqдтверждение готовности слqдовать рекомендациям и переJlовым принципаi!
корflоративного упрамения.
1.7. Приниl.iая на себя обязательства по следомнию дополнитепьным (помимо требований,
устаtювrЕнных законодательством) положениям и принципа1.1, изложенным в Кодексе, Общество осознает?
что возl.iожно возникновение сиryаций, при которых Общество по объекrивным причинам не сможет
Млюдать некоторые положения или принципы. В таких оlучаях органы управления доDкны будrт
предпринимать активные меры по адекватноltу испрамению слояившейся сиryации/ либо должны иметь
арryментиромнные объясl€ния причин несоблюдения полоr@ний Кодекса.

2. ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРДМЕНИЯ
2.1. Корпоративное упрамение Общества основывается на сле{ующих привципах:
,/ Равное и справедrlивое отношение ко всем участникам. общесгво обязуется зацицlать правai

участников Общества и обеспечивать равное отношение ко всем участвикам, обеспечивая максимально
благоприятные условия для участия в управлении Обществом и иск,лючая случаи злоупотрфления правоl,t.
,/ [|роф€ссионмизм, ответственность и подотчетность органов управrlения. члены Наблюдательвого

совета и исполнительные органы Общества в процессе реализации своей деятельносги обязаны
деЙствовать в интересах Обцесгва дбросовесгно и разуliно, обладать высокими прфессиовальны1,1и
качестваriи и безупречноЙ деловоЙ репrгациеЙ. В своеЙ деятельносги НаблюдательныЙ совет Общестм
tюдотчетен Общеi.rу собранию участников Общества. Исгюлнительные органы, осуществляя руководство
текущеЙ деятельностью Обцесrва, подотчетны Наблцдательному совеry Обществэ и Общеilу собранию
учасгников Общества.
7 обеспе.€вие прзрачности и открытости информации об общесгве. общество обеспечимет

своевременное раскрытие полной и досговерной информации обо всех сyщественных фактах, кас.tющихся
его деятельности, в том числе о его финансовом положении, результатах деятельности, структуре
собсrвенносги и управления Общесrвоit, преllоставляет свободный досryп к такой инфрмации
уч<lстникам Общества и в€ем заинтересованным лицам с учетоr,! ограничениЙ, установленных
деЙствующиl.| законодательсгвом,
r' ответсrвенность. общесгво признает и обеспечивает предусмотренные законqдательством

Российской Федерации права участников Обцества и всех заинтересовalнных лиц.
/ ЭфФективная система управления рисками и внуrреннего контрля, для реализации указalнного

принципа в Общесгве функционирует специально созданное струкryрное подразделевие, которое
руководствуется современными сгаlцартами в области упрамеяия рисками и внуrреннего контрля.
2.2. Общесrво осознает важность совершенствования корпоративного управлевия и приниriает на себя
обязательсrво развивать корпоративные отношения в Общесrве а соответствии с указatнныии принципани,

з. систЕ],lА коРпоРАтивного УпРАвлЕния
З,1. Органа}rи, образующиiiи систему корпоративного управления Общёсгва, являются:

" общее собрание участников общесrм - высший орган управления общесгва, через который
учасrники Общесгва рализуют свое право на участие в упрамевии Общёсгвоl.!.
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" наблюдательный совет - орган упрамения, который осуществляет общее руководсrво деятельностью
Об{лесaва, определяет сгратегию Обцества, основные принципы и подходы к орfани:вции в Общесгве
сl€тены упрамения рискаl,!и и внуrреннеfо контрля, контролирует деятельtюсть исполнительных
ор-анов Общесгва, а также ремизует иные мючевые функции. Наблюдательный совет Общесгва l!ожет
Фдавать конитеты Наблюдательный совет - консультационно-совещательвне органы Наблюдательного
совgга Обцесrва для предваритеrlьноrо рассмотрения важнейших вопросов, относящихся к компетенции
l]аблюдательный совет Общесгва./ }krюлнительные органы - гlравление и генермьный дирекrор общесгва.
З.2. Наиболее &tжвые решения, связtiнные с деятельносгью Общесrва, в пределах своей компетенции,

}tга.lовлевной законодательство1,1 Российской Федерации и ycTaвolt Общесгsа, принийают Обцее
сrбрание у.€сrников общесгва и наблюдательный совет общесгва. Рец]ения, свя3анные с pyкoвoдcтBoltt
те(уч€й деятельностью Общества, принимаlотся исполнительными органами Обцесгва. ЭФФеrгивное
взаиходейсrвие мех(ду Наблюдательны1.1 совею1.1 Обцесrва и исполвительны1,1и органаl.iи Общества,
LE-Txoe разrрани(€ние их полномочий ямяется одни1.1 из мючевых факгорв в обесгЕчении надлежащей
rрактики корa]оративноrо управления. В Обцесrве рёзработаны и утверкдены внутр€нние доку}iенты,
р€f/вl€fiтируюцие порядок работы орaанов упрамения и контрля.
3.З, Иныr,!и участниками системы корпоративвого управления являются:
/ Аудrтор, который привлекаеlся обществоr4 в lýлях соблюдения прав учiктников общесrва на

rЕrи{ение качественной, полвой и достоверrюй финансовой инфорrаации о деятельности Общесгва,
IЕдтверждевия достоверности его финавсовой отчетности. Аудитор rгверх(дается Общиt4 собранием
r{асrников Общесrва.
? струкryрные подразделения, осущестмяюшие внrгренний аудит, упtEtвление рискани и внутревний

хонтроль в соотвgrсгвии с полномочиями, определяемыми ввугреннил.lи документаrtи Обцесrва,
З.4. В соответсгвии с принципами, устаноменнцми настояцим Кодексоi,|, для обеспечения раэумной
уверенности в достижении постаменных перед Общесrвом целей, в Общесгве предусмотрена систеtlа
внутреннею контроля.

4. ПРАВА УЧАСТНИКОВ ОБЩЕСТВЛ
4.1. В своей деятельносги Общесгво обеспечивает равное и спращиивое отношение ко всем участника1.1
при реалиэации ими своих прав и зttконных интересов. Все участники иt!еют равные возможности мя
осущестыЕвия своих прав и законных интересов, в первую очередь, посредством обеспечения учаqтия в
Общем собрании участников Общесгва, выработки обосномнной позиции по вопросам повестки дня
Общего собравия участников Общества, координации своих дейсгвий и внесения вопросов в Iювестку дня,
возмоt(ности высказать свое мнение ло рассttатри!!аемым вопросам повестки дня Общего собрания

учасrников Общества.
4.2. Общество подчеркиФет недопустимость злоупотребления учасгниками Общесrва предоставленными
яi.! праваии, а таюке недопусrимосrь дейсгвий учасгников Общесгва, предпринимаемых исключительно с
llаиерением причинить Bperl друrим участникам или Обшесгвy, а также иных моупотреблений.

5. нАБлюдАтЕльный соввт оьlцвствл
5.1. Наблюдательвцй совет Общества играет кrlючевую рль в опреJелении приоритетных вапрмевий
деятельности, угверждении и контроля за реализацией сrратеaии, формирвании эффекrивнuх
rrсlюлнительных органоs управления Общесгва и осущесгмении контрля зai их деятельностью,
олределении принципов и подходов к организации системы упрамения рисками и внrrреннего контроля,
системы внrrреннего аудита в Общесrве, в осуцестмении контроля за сYщественными сделками
06щесrва.
5.2. Наблюдательный совет Общесгва усгававлиtает основные ориентиры деятельности Общества на

долгосрчнукl перспективу? оцевивает и уrверждает ключевые показатели деяте.rlьности и основнь€
6|tзнес-цели Общесrва, стратегию и бизнес-ллан Общества. Одной из осповных форм реализации функции
aю определению стратегии Общесгва мох(ет являться еr(еrодное утверх(дение Наблюдательным coвeтoii
бязнес-плана Общеqrва, разработавного и предсгавленноrо исполнительными органами Общестм.
5.З. Наблюдательный совет Общесrва должен иrрать мючевую роль в обеспечении прозрачности

деятельности Общесrва, сsоевремевности и полнотн раскрытия Общесrвом инфор}rации,
rеобрейенительного доступа участников Общества к докуi4ентам Общесгва, для чего rтверх(дается
инфорвационная политика Общесrва, которая должна предус1,4атривать разумный баrвнс между
открuтосгью Обцества и соблюдением еlо ком!lерческих интересов.
5.4. Наблюдательный соsет Общесгва осуцесгвляет контроль зil практикой корпоративного упрамения,
который предполагает проведение оценки соответствия системы корпоративвого управлеrtия и
корaюратив}lых ценностей в Общесгве целяк и эадачаll, стоящим перед Обществоl.i, а таюке масштабаil
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еrо деятельносги и принимаеllыIli риска1,4. При прведении оqенки практики корпоративного управления
Фф€+lое внимание должно уделяться разграпиL€ниlо гюлноiаочий и определению ответственtlости
Еr.Фaо органа Общесrва и оценке выIюлнения возrlоженннх Bal него фувкций и бязанностей, Результаты
Е{rой оценки iroryт быть раскрнты в годоюн отчете О6Olесrва.
5.5. Чrlевы Наблодательноrо совета Общесгва осознают своо ответственность перед учa|стника1,1и
Фцестба и считают своей главной целью добросовестное и коiiпетентное исполнение обязанностей гю

управrlению Обцеqгвом, а также защиry и воз}iоrФость реализitции учасrниками Общесrва своих прав.
5.6. Наблцдательный совет Обцесгва подотчетен участникай Общества и стремится вести посlоянвый
л.а/юa с ни!aи. Обцafiво обеспечивает взаи}tqдейсгв}€ участникаов Обшества и Наблюдательноaо совета
ФirЕсrва.
5,7, 8ахнейшими функциями Наблюдательного сов€та Обцества являются:
r' определение осrювных ориентирв в работе обц€сrва ва долгосрочнуlо перспекгиву, одобревие

сrртегии рiзвития и бвнес-планов Общеqrва гю основным видам его деяте.rlьности, оценка и

).тЕрIцевие ключевых показателей обцесtва;
7 осуществление контрля деятельности исполнительных органов, в Toli числе, соответствие такой

grелы{осrи, rrвер)l(денноЙ На6лодательныa,i советои Общесrва сrратеrии развития;
/ Форilироаание Сисгейы КУ, обеспечение эффективlк,сти и раэаитие;
7 оalредеrlение оФ@вных принциrюв и пqАхqАФ к орlанизilции системы упрамения рисками и

ltlyтреннего контроля;
7 форfiирвание полrгики Общества в обr!асrи r.оти8ации и вознаграждения членов Наблодательноrо

@га Обцесrва, исполнительных органов и кпю.€вых сотрудников Общества;
,/ пЁдупреждение, выявление и уреryлирование внrтревних конфликтов межАу органаi,tи общества,

учасrника1.1 и сотрудникам Общесrм;/ контрль обеспечения прозрачности деятельности общесrва пrгем своевремевного и полного
раскрытия инфор}rации и предостамевия участникам Общесгва необременительного досryпа к
докумехтам.
5.8. В целях устойчивоrо и мано1{ерного развития Общесrва члены Наблюдательвоlо совета Общества
должны разумно и добросов€сtно с надлеr@щей заботливосrью и осмотритеrlьностью выполнять
возложенвые на них обязанносги в интересах Общеqгва, неся персональную ответственность за принятые

решения.
5.9. Общеqтво сlремится к томy, чтобы в соФав Наблюдательного совета Общесгва шбирались лица,
имеюцие безупречную доlовую и личную Ёпrтациlо и обладающие прфессиональнцми знаниями,
навыками и опытол,!, необходимыми для принятия рчrений, относящихся к компетенции Наблюдательного
совета Общесгва.
5.10. Общесгво также стремится к Tolly, чгобu количесгвенный сосгав Наблюдательноaо совета Общесrва
дакtл возможность организовать его деятельность наиболее фФекrивным образом, вмючая аозможность
(Рормировавия комитетов Наблюдательного совета Общесrва,
5.11. Ъседания Наблюдательноlо совета Общесrва првqдятся в соответствии с утверl(денны1.1 пла}юм
ц проsедения? а также по мере необходи1iосrи, с учетоa,i иасштабов деятельносrи и стоящих переrl
Обчt€ствоa{ в определенвый период вреfiени задач, как в оlной, так и в заочвой форме, Форма провqде8ия
заседавия определяетсrl с учетом того, что наиболее важнщ вопросы, перечень которых закрегиен во
&lrrренних документах Общества, доDкны решаться на заседаниях, проводимых в очной форме.
5.12. Членам Наблюдательноrо совета Общества преJlоставляются широкие возможносги мя учalстия в
работе Наблюдательного соsета Общестsа. Порядок подготовки и проведения засеJаний обеспечивает
чrlенаli Наблюдательноrо совеlа Общества возl.tожносгь нalдлежащий обрФом подФтовиться к его
пDоведению.
5.13. В сjучае невозможности личного прис)пствия на заседаниях, проводимых в очной форве, .мен
tlабл,одательrюго совета Общесгва имеет возriоrоФсrь представить письменное инение, которое
)^{итыttается при определении kвopyмal и результатов rолосоt:lния, либо, при наличии техничесхой
фз!ю)хности, принять участие в заседании с использованием средсгв видеоконференцсвя3и или
телеФонной связи.
5.14. Наблюдательный совет Общесгва возrrвмяет Председатель, который иэбирается и3 числа члевов
}lаблодатель}юго совета на первом заседании Наблюдательноrо совета Общесгва.
5.r,5. Председатель руководит работой l,Ъблюдательного соsета Обществat, орrанизует рtвработку плана

работы Наблюдательноlо совета Общесrва, контроль исполнения решений Наблюдательного совета
Обцества, формирование повесток дня заседаний Наблqдательного coвеIa Общесrва, выработку
взвешенвых рецеttий по вопросан поЁестки дня заседаний, свободное обсуi(Aение этих Bollpocoв,
ко}tсtрукrиввуlо атмосферу проведения заседаний, а также правильное и своевременное состамение
проюкола заседания Наблюдательноrо совета Общества.
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5.16. Роль, права и бязанности Председателя Наблюдательвого совета Общест8а определены в
Г(уюхении о Наблюдательнох совета Общества.
5.17. Млодательный совет Общесrва вправе сфорвирвitть из своего сосгава комитеты -
(о<ультативно-совещательные орrаны, созданные для предварительlюго рассмотрения ваиболее вФкных
фnросов деятельности Общесгва, отн€сенных к компетенции Наблюдательноaо совета Обцествil, и
гЕд.отовки рекомендаций Наблюдательвого совета Обчýсrва мя принятия решений по таким вопросав.
Гraрядок работы комитетов и их функции усrанавливalкlтся в Положевиях о комитетах, которые дол)l(ны
бtJть }твер)l(дены Наблюдательного совета Обществаt.
5.1Е, В целях выявления возможностей мя повышения эфФективности работы Наблюдатеrlьного совета
ОбOrесrва (его коl.iитетов), определения обласrей мя улучlllевия и развития, а так)(е следуя лучши|.l
,..iробын пtактикам корпоративяого управлевия, Наблюдательнuй совет Обцества может принять
peirýt}te о првелении ежеrодной оценки качесгва своей работы, в ю1,1 числе с привлечением внешних
lо{ультантов. Результаты оценки рафты Наблюдательноrо совета Обцесгва предсrавляются
ГlFщдателю Наблцдательноm совета Обществal, который организуеl их обсуждение с участиен члевов
li5лодательного совета Общества.
5.19. В целях развития компетенций в Общесгве 1,1огуг орaанизовывa!ться прграммы по введению в
,prlxllocтb вновь иэбравных членов Наблюдательного совета Обществat, по lювыllrению квалификации,
о6.€яу опытом и получению дополнительвых знавий по отдеrtьннм нilпрамениям деятельности Обцества,
я в о6r!iiстях эконоr4raки, упраапевия, стратегического манtaрвания и финансов.
5.2О. Наблодательный совет Общества rюдотчетен фц€}rу собранию участников Обществal. Информация
о еФ работе:в отчетныЙ период раскрывается в составе aQдоаоfо отчета Общества. В гсцовом отчете
Обtд€ство раскрывает инфор!iацию о количестае заседаний Наблпдательного собета Общесrва и его
коtaитетов, проведевных в течение прошедшеrо юда, с указанием форt{ы проведения заседания и
сведениЙ о присrrствии членов Наблюдательноlо совета Обцесrва ва этих заседаниях.
5.21. Права и фязанносlи членов Наблодательяого совета Общесгва определены во внrгреннел4

докуиенте Общесгва, регламентирующем его деятель}.ость.
5.22. Члены Наблюдательноrо совета Общества долхны действоЕti!ть добросовестно и разу1.1но в
интересах Общества и его участников ва основе достаточноЙ информированносги, с дол)хноЙ степенью
заботливосrи и осмотрительности,
5.2З. Все члены Наблюдательвоrо совета Общества дол)i(ны в равной степени иметь возможность досryпа
к дoкy1.ieнTa1.i и информации Общесrва. Вновь избранным членаil Наблюдательного совета Обществi! в
максимально возиоr(ный короткий срок долхФа быть предостамена досгаточная информация об
Обцесгве и о работе Наблюдательного совета, Дя орrанимции эффекгивной работы члены
Наблюдательноaо совета Общесrва вправе запраllмвalть у Общества дополнительную инфорitацию.
5.24. Членц Наблюдательноrо совета Общесrва не разгмшают и не используют в личных целях
конфиденциальную инфор}rацию об Общесrве,
5.25. Члены Наблюдательного совета Общества призвавы вносить в деятельносгь Наблюдательного
сDвета fuпристрастность при принятии решениЙ, гювыцlать эффективность работы Наблюдательного
собета. а такr(е спосоftтвовa!ть сблюдению принципов коргюративноrо управления Общесгва.
5.26. НаблюдательныЙ совет Общества играет ключевую роль в предупремении, выявлевии и

уреryлировalнии, а равно l.!ини!.tизall]ии последсrвий внrтревних конфликтов меr(Aу орrанами Общества,

}^]астниками (если такой конфликт затрагивает ивтересы общеqтва) и сотрудниками обществal, используя
в}€судебные прqедуры разрешения спора, в Tol,i чисrlе медиацию.
5.27. Оргавы управления Общесrва и сотрудники Общества сrремятся предотвращать и не допускать
возttикновения конфликта интересов при принятии ршений в соответствии с их полноr.tочияilи,
5.28. В целях предотвращения любых конфликтов интересов и усJlовий их возникновения членам орaанов

управления и сотрудникам Обцесгва запрещается:
,/ извлекать личную выгоду зat совершение каких-либо д€йствий (6ездействий), связанных с работой в

0б{цесrве или выполнением долl(ностных обязa|нностей;

" использовать служебlюе поrюжение или информацию, ставшую им извеqrной или имеющуlося в их

рalсIюряжении в связи с осуществлением должносгньц обязанносгей с целью получения личной выrоды;
,/ предоставлять выгоду третьей стороне в убыток общесгву;
/ принимать подарки от сторон, зalинтересовавных в принятии реlлений, равно как и Iюльюваться

хакиltи-лиф иными прямыми или косвеннылrlи выгодами, предоставленными такиl4и лицаии (за
ltсключением символических знаков вни!iания в соответствии с общепривятыми правилами вехоивосrи);
r' осущесгвлять лю5ые другие действия, Koтopble яоrуI приsести к конфликry ивтересов.

5.29. Члены Наблюдательноrо совета Общества обФаны воздерживаться от действий, которые приведут
или гютеtlциально способны привесrи к возникновению конфликта Mex(Ay их интересами и интересаttи
Общесгва, в частности, если личные интересы члена Наблюдательного совета Общества всryпают в
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(аФликт или могут всryпить в конфлиfi с интереGlви Общесrsа, если член Наблюдательного сов€та
йцесгва предпринииает дейсrвия или иaaе!ет интересьl, иеllвlоцие ему объективtю и эффекrивно
LJЕлнять свою раfory в Обцесгве.
5З0. В случае возникновения (либо возиожносгя возникновения) конфликта интер€сов член
fiблоАательвого совета обществal обязан своевренФlно (до начала о&уждения соответстsующего
цфоф повесгки) информировать ПЁдседателя Наблодательного совета, Наблюдательный совет
фщесrва, как о cal,ioи факrе наличия конФликrа интересоs, так и об основаниях его возникновения в
ст}Фцjении лобоrо вопросit повестки дня заседавия На6лодатель}юrо совета Общесrва или коtiитета
ir*людательноrо совета общесlва.
5.З1, Чл€н Наблюдательного совета Обцесгва не r{аствует в принятии реLления по вопрсу в случае
,{аrtичия конфликrа интересов. Он должен воздержимться от голосоtilния по вопросам, в отвошении
.ото9ых у него иl,iелся конфликт интересов.
5J2. Если члену Наблюдательвоrо совета Общесrва ве очевидно, создает ли та или иная сиryация
rоФликт интеtlесов, то ему следует прконсультироваться с корaюративныи секретарем (при наличии
Taao}i должности в Общесгве) или Пре!lседателем Наблодательrюrо совета Общества для принятия
Ф]!етствующих йер.
5,З3. Совмещение членаr.4и исполнительных органов долх(rtосrей в иных орrанизациях требует одобрения
Наблодательного совета Общесrва в соответсrвии с зatконодатоlьство}r Российской ФеJерации.
5,З4. Члены НблцдательFюrо совета Обществat обязаны своевременно уведомлять Председателя
llблiодательноaо совета о фаfiах эalнятия должностей r сосrаве орa,ilноб управления иных орrавизa!ций
ц/ми в государственных и муниципальных oplaнax.
5.З5. По решению Председателя Наблюдатель}юlо совета Hal членов Наблюдательного совета Обществal
ю)*ет быть возложена обязанность с006цать не только о фактах, во и о намерении :йlнять в будуще}4
такие должности.

6. ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГДНЫ
6.1. Исполнительныi,|и органа}tи Общесгва являются ПраыЕние и Генеральный дирекгор Общесгва,
которые в сsоей деятельности подотчетны НаблюдательlФ}rу совеry и Общему собранию учасгников
Общесrва,
6.2. Исполнительные органы Общества отвечают зit практическую реализацию целейl стратегии развития
и Iюлитики Общества и осуцествляют руководство текущей деятельностью Общесrва в paliкax
хонI]етенции, определенной Усгавом Общесrва, решения|.1и Общего собрания участников и
Наблюдательноaо совета Общества.
6,3. Члены Правления и Генеральный дирекrор Обцесгва обrзуlотся воздерl(иваться от действий, коюрые
хоaуr привесrи к возвикновению конфликга xехду их интер€сами и интересами Общесrва. В случае
юзникновения такого конфликrа Генеральный директор и члены Правления Общесгва незамедлительно
хнфорirируют об этом Наблюдательный совет Общеqrва, а также воздерживаются от обсрl(дения и
гоrtосования по qютветствующим вопросаil повестки дня за@дания Прамения Общества.
6.il. сисrема вознаграlкдения генеральвого директора и чr|евов прамения общесrва определяется
Набподательным советом Общестм в pa|.tкax соответствующеrо внrгреннего документа Обществat.

7. МОТИВАЦИЯ И К)3НАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТД И
ключЕвых рАвотников оБlцЕствд

7.1. Общесгво фор}rирует систему мотиЕElции ориентируясь на принцилы прозрачности, открытости,
сDответствия размеров вознагра)(дений достигнrlыи результатаl.t и соблюдения баланса интересов членов
орaанов упFlавления Общества и его участников.
7.2. Общество прияимает меры к совершенстаовalнию системы !|отивации и сrремится к тому, чтобы ее
ранках применялись механизi{ы долlосрочноrо дейстsия, а разиер вознаrраждевия оftспечиt a!л

rр.{м€чение и активное участие в работе Общестм вцсококвалифицирванных специалистов и
ютимровм их к честной и результативвой деятельвости.
7.З. Общесгво публично раскрывает инфорнациlо о вознa)aрФ*дении чrlенов Наблюдательlюго совета и
оg-аlюв упрамения Обществtl в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.
7.ia. в cвoeii поАходе к вопросу мотиttilции членов наблодательного совета и менеАжмента общество
стремится принииать во вниr,Gние уровевь общей ответственности, индивидуальной наrррки и
профессиональной квалификации кал(Aоrо в члевов орrанов управления Общесrва.
7.5. Сисrена вознаграr(дения членов исгюлнительных орlаtlов и иных мючевых руководящих работвиков
Общесrва может предусматримть зависи}lость !ознагра.(Aения от результата работы Обlцесгва и их
личноrо вклада в достшкение этого результата. При этом Общество стре1.1ится избегать большеrо, чем это
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i€пбходино, уровня вознаграждения, а также l€олраsданrю болыrюФ разрыва мехду уровняяи
Еriа.ра*дения указанных лиц и работников Обцесrва.

Е. систЕ}i{А внутрЕннЕrо контроля и упрдвлЕния рискАr.{и, внЕшниЙ Аудитор
l":,. О6{д€сгво сгремится к созданию эффектив}ю фунщионирующей сисrевы управлевия рискайи и
Flтре+]t€го контроля| вапtвменной на ftп€чевие разукной увеtЕнности в достижении посгамеrtных
.Еред обцесгвой целей.
12" СJЕrею упрамения рискаии и сисгеi,!а внутреннеФ ковтрля в Обцесrве должна обеспечивать
a6лз(ввное, справедливое и ясное предсгавление о текущем состоянии и перспективах Общества,
tErrтrtocTb и прозрачность отчетности Общесгва, pа3y}rнocTb и приеr,tлемость принимаемых Общество1.1

&З. Ос}ювными заllачами системы управrlения риска1,1и, как сосIавной часги процесса упрамения
йдеaгФи, ямяетсrl внедрение стаrцарюв упрамения рискаl,|и, принципов, лимитов и ограничений,
|qr.4rоrинa урвня рисков и (фрмирование отчетности,
&,a. в целях обеспечения эффеюгивного планирвalяия и контроля принятых рисков, функции упрамевия
trФ(ани распределены между Наблюдательным соsеюв ОбцЕсгва, Прамениемl Генеральным директоро1.1
фJrества, слркбой внутреннего контроля и иныпи tюдразделенияйи Обществt!.
t 5, t|аблюдательный совет Общестм l€сет ответственность за определевие принципов и подхqдов к
с9-анизации системы внутЁннеlо контрrlя и управления рискаяи в Обцестве и предприниliает
Е{6ходииые меры для тоm, чтобы Ёедиться, что о,€ сФтветствует определенвым Наблодательный
шrоfi Общесrм принципам и tюдходаli к ее орrаrизации и эффективно функционирует.
a.6. Исполнительные орaавы феспечивatют создавие { atоддержание функциовирмния фФективных
o,€Tel,i внутреннеaо контрля и упрамения рисками в обцесгве, а таюке отвечают за выполнение решений
llаблюдательноrо собета Общесгва в этих обласrях.
t.7. Общесrво стремится к тому, чтобы распределение полнохочий в сисrеме упрамения рискаtt!и
соответствоваrю рекомендациям Банка России.
t.Е, Для сисrематической независимой оценки наде)i(воqги и ффективвости системы упрамения рисками
и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления Общество мох(ет органи:ювывать
проведение внутреннеФ аудита| путем создавия в Общесгве отдельного структурного подразделения или
прявлечения ввешней оргавизации.
Е.9. Решение о примечении для проведения внrц!еннеfо аудита внешней организации, либо о
t€звачении/увольнении руководителя слуr(6ы ввутреннего аудита Общесrва, а также определение

разнера их вознаграждения мох(ет быть принято только по согласоЕtlнию с Наблюдательным советом
Общесrва.
t,lo. В целях проверки и подтвер*дения достоверности фивансовой (6ухгалтерской) отчетности,
подготовленllой как по российским, так и по мех(дуr€родный стандартам, Общесrвом привлекается
хезависиl,!ая аудиторская организация,

9. комli{УникАции и прозРАчность дЕятЕльности оБщЕстВА
9.1, Обцесrво сrремится к тому, чтобы её деятельtrость бма прзрачной мя r]астников, инвесторов и
,ratx зilинтересокlнных ли1,1.

9.2. Наблюдательным советом Общества rrверхдеrtо Полохевие о раскрытии информации, которое
орrентировано на офспечение эффекrивного информационвоlо взalимодействия Общесгва, учасrников
О6{riесrsа, иввесrорв и иных заинтересованных лиц.
9.З. Раскрытие информации Обществом осуществляетсi в соответствии с тфованияtlи зatконодатеrlьстЕtl
РоФйkкой федерации и внутренними документами, rrвер)lQаемыitи Наблюдательныl.t советом Общестм,
н ооювано на принципах полноты, досговерности, досryпности раскрываемой информации, а такr(e
реfyлярности и своевременнс|сги сё t}аскрытия.
9./a. исгюлнительные органы общества обеспечиваlот сsоевременность и точность раскрытия инфориации
сбо всех сYщественньв аспектах деятельtlости Общества в форме: годового отчета, эмиссионных
дqуt.ентов| годовой и промежуточной консолllдированной и бухгалтерской финансовой отчетности,

дру.оЙ информации, подлежащеЙ раскрытию, и дополвительноЙ информации, в том числе, инфорirации о
о,<теfiе корпоративного управления в Обществе.
9.5, Общесrво избегает формального подхода при раскрытии информации и сгремится к раскрытию
я}фориации о своей деятельносrи, да)i(е е(ли раскрытие такой информации не предусмотрено
за{онодательствои.
9.6. Каналы рatспросгранения информации выбираlотся Общесгвом таким браюм, чтобы обеспечивать
сraбодный досryп заивтересованных лиц к раскрываемой информации. Основным каналом раскрытия
яФорйации ямяется официальный сайт Общества в сети Интернет httоS://епеrяоп]са,rчl.
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Ьдесгва таюi(е органиювывает встречи r€недхtiента с инвестораNи, аltaиитикаl.!и и

rЕ,]aта8ителями среАств 1.1ассовой инфорitации, публикует пресс-релизы, проводит конфеЁнц-3вонки, в
-:.. 5<JE в связи с опубликовавием финансоsой от.€тносrи общества по междунардныltl стандартаli,

'J. 
Обцесrво стре1.1ится к развитию и внедрению новых технологических решений мя IювнцJения

зт)епйв+iости, досryпности и удобсгва ко1.1l,{уникаций с участникаl.,lи Общесгва и ивыми
lн-тересованными лицаi,|и.

',9. 
члеflьl орaанов управления Общества прини|,|alют активное участие ао вэаиliодействии с иввесгорайи

. ЁrасТНИКаВИ, РаССl4аТРИВаЮТ ИХ ПРеДrЮЖеНИЯ, РеКОИеtЦаЦИИ, ПРИНИМаЮТ аО ВНИМаНИе ОСНОаНЫе
ar-Фtчя и г.lитывают полученную обратнуlо связ5.

'.10. 
Предосrавление Общесгвом инфорr.iации и докуиентов гю запросам осущесrвляется в соответствии

a 9{нчиlЁt4и равнодоступвости и необреriенитель}tосrи. При этом Общесгвом стремится офq]ечить
Еазfiный баланс мех(ду интересаr4и конкретных лиц и саl"юrc Общества, заинтересовавной в сохранении
ФФ.{денциальности важвой коммер.€ской инфор}€ции, хоторая может oкa3atтb существенное мияние
!i ее коfi курентоспособносгь.
9,11. Членц Наблюдательноlо совета Общесrва и исtюлнительвых органов Общесrва обязавы не
9aв.,tlчJать и не испольювть в личных целях конфиденциальную, инсайдерскую и слр(ебвую
Фрхацию Общесrва,
9,1z Раскрытие инфорiiации об Обществе, ее объем, содерхание и способы распространевия не долх(ны
,Етrворечить требованиям к соблюдевию охраняеиой законом тайны, иной конфиденциальной

фнации, а таюt(е требованияl,{ ивфорвацио+tной безоласносrи Общесгва.

'.1З. 
Все члены органов упрамения обязаны действоsать в соответствии с требованияl,tи внrrренних

F(yмeHToa Общесrва в сrбласти противодеЬвия }€правомеряо1,1у использованию инсайдерской,
a!6людать ограничевия и исполнять обязанности в отllошении й}lсайдерской информации,

10. здlцитд инlц)р1,1Ации
10.1. Члены Наблюдательного совета Общебва и иоlолнительных органов Общесгва обя3аны не
рlазгмшать и не использовать в личных целях конфиденциальную, инсайдерскую и служебную
инфорнацию Общесгва,
10.2. Раскрытие инфоФiации об Общесrве, ее объем, содержание и способы распространения не дол)l(ны
противоречить требовавиям к соблюдению охраняемой законом тайны, иной конфиденциальной
кнФорнации, а таю{е требованиям информационной беэопасности Общества.
10.3. Все члевы орrанов упрамения обязаны дейсrвоsать в соответствии с требованияйи внrrренних
.юr}нентов Обцесгва в сбласти противодействия r€право1.1ерно1,1у использованию инсайдерской,
сaблюдать ограничения и исполнять обязанн(tсти в отноlлении инсilйдерской ивформации,

11. УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ КОНФЛИКТОВ
11.1. Общество создает условия мя предупреждения, вuявления и (или) уреryлирования корпоративных
ФФликтов.
11.2. Ключевую роль в предупреr(дении, вцявлевии и (или) уреryлировании корлоративных еонфликгов
*-рает Наблюдательный совет Общества, во3иожность atолучить эффекгивную защиry для всех, вмючая
t.aстllиковl в случa!е нарушения их прав.
11.З. Обцесrво сrремится к выявлению корпоративных конфликтов на самых ранних стадиях их развития, обеслечивает внимательное отношение к ним всех орrанов упрамения и работников общеqrва.
Ьrесrво в riаксимально короткие сроки определяет свою позицию по суцесrву конфликта, принимает
_тветствующее Еlешение и доводит его до сведения участников.
11.4. Позиция Общесrва в корпоративвом конфликге основывается на полох(ениях деЙсгвующего
]а(онодательсгва РФ,

12. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ОРГЛНИЗЛЦИОННЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1z1. Насгоящий Кодекс принимается и изменяется Общив со5ранием участников Обцесгва.
1z2. Насrоящий Кодекс всryпает в силу с даты его rrвер)хдения Общиii собранием учасrников Обцесrва
i. l€ходится в открытоI'| досryпе путем размещения на официальном сайте Обцесгва в информационной
сети Интервет.
12.З. Если в рзультате кшенения законодательсгЕtit и норr,!ативных актов Российской Федерации, а также
Усгiва Общесгва, отдельные положевия Кодекса всryпают с ними в противорчие| эти полох(ения

,трачивают силу, и до момента внесения иэхенений в Кодекс Общесгво руководствуется
з.ко}rодательством и нормативныl,iи актами Российской Федерации, а также Усrавом Общесгва,

I
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